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WIZJA ZERO

7 ztotych zasad -
jak zapobiegac wypadkom
I tworzy¢ zdrowe miejsce pracy

Przewodnik dla pracodawcéw i menedzerow

VISION ZEROOO @ issa

Safety.Health.Wellbeing.
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Wizja Zero zmienia sposob myslenia

Kazdemu wypadkowi mozna zapobiec.

Wypadki przy pracy i choroby zawodowe nie sg dzietem
losu ani czyms$ nieuniknionym. Zawsze majg swoje
przyczyny. Gdy firma buduje silng kulture zapobiegania,
moze usuwac zrédta zagrozen i chronié ludzi przed
wypadkami, urazami oraz chorobami zawodowymi.

BEZPIECZENSTWO

Wizja Zero to catosciowe podejscie, ktore taczy
bezpieczenstwo, zdrowie i dobrostan na kazdym
poziomie organizacji. Koncepcja ISSA jest elastyczna:
mozna ja dopasowac do potrzeb konkretnego miejsca
pracy, przedsiebiorstwa i branzy - w kazdym regionie
Swiata.

DOBROSTAN
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Bezpieczenstwo
i zdrowie po prostu
sie optacaja

Bezpieczne i zdrowe warunki pracy sg
obowiazkiem prawnym i moralnym, ale
przynoszg tez korzysci ekonomiczne. Chronig
zdrowie i zycie, wzmacniaja motywacje,
poprawiaja jakos¢ pracy i produktow, buduja
reputacje firmy oraz zwiekszajg zadowolenie
pracownikéw, kadry kierowniczej i klientow.

Miedzynarodowe badania pokazuja, ze kazdy
dolar zainwestowany w bezpieczenstwo i
zdrowie moze przynie$¢ ponad dwa dolary
korzysci ekonomicznych. Zdrowe warunki
pracy wspierajg zdrowy biznes.

1:2+

potencjalny zwrot z inwestycji w prewencje

WIZJA ZERO 2027

7 ztotych zasad Jak korzystac z przewodnika

Wizji Zero

Szybka diagnoza. Konkretne dziatania. Widoczna poprawa.

Przejmij inicjatywe - zaangazuj sie

Zidentyfikuj zagrozenia - kontroluj ryzyko ‘

-

Zdefiniuj cele - stwérz programy

Zadbaj o bezpieczne maszyny, narzedzia i
stanowiska pracy

Zapewnij bezpieczny system pracy - badZ dobrze
zorganizowany

Inwestuj w ludzi - motywuj przez uczestnictwo

-

Podnos$ kwalifikacje - rozwijaj kompetencje ‘ -
03

Bezpieczenstwo i zdrowie wymagaja przywodztwa

Najwazniejsze nie sa dodatkowe wydatki, lecz Swiadome i konsekwentne

Jak powstat

Przewodnik opracowano na podstawie badan skutecznych dziatann prewencyjnych. O najlepsze praktyki
zapytano ponad 1000 pracodawcéw, menedzerdw, ekspertow, przedstawicieli pracownikéw i inspektoréw

pracy.

Jak go uzywac

Kazda zasada ma krétki opis, praktyczne reguty i liste kontrolna. Dzieki temu szybko sprawdzisz, co juz dziata,
gdzie jest przestrzen do poprawy i ktére obszary wymagaja natychmiastowej reakcji.

Jak dziata¢

Oceniaj stan obecny, wybieraj priorytety, wyznaczaj odpowiedzialno$¢ i terminy. Wracaj do list kontrolnych
regularnie - Wizja Zero jest procesem ciggtego doskonalenia.

zarzadzanie, zaufanie oraz otwarta komunikacja. O powodzeniu Wizji Zero Ocen wdrozenie

decydujg zaangazowani pracodawcy, odpowiedzialni menedzerowie i
uwazni pracownicy.

Wymagane dziatanie

Materiaty i dobre praktyki: www.visionzero.global | www.visionzero.pl
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Przejmij inicjatywe - zaangazuj sie

Badz liderem i dawaj przyktad. Twoja postawa decyduje o tym, czy bezpieczenstwo i zdrowie

naprawde stang sie czescig codziennej pracy.

Kazdy pracodawca, dyrektor i kierownik odpowiada za
bezpieczenstwo i zdrowie w swojej firmie. Sposéb zarzadzania
wptywa nie tylko na codzienng praktyke, lecz takze na
atrakcyjnosé, skutecznosé i trwatosé przedsiebiorstwa. Dobre
przywodztwo wymaga otwartej komunikacji, jasnych zasad,
przewidywalnosci, konsekwencji i uwaznosci.

WAZNE W PRAKTYCE

Kadra kierownicza wyznacza standard wtasnym zachowaniem.

Ustala zasady, sama ich przestrzega i dba o to, aby znat je caty
zespot. Na naruszenia trzeba reagowac od razu. Warto tez
doceniac¢ osoby, ktére wskazujg zagrozenia. To, co liderzy
robig, toleruja i czego wymagaja, staje sie wzorem dla
pozostatych pracownikow.

Sprawdzaj warunki pracy osobiscie, rozmawiaj z ludZzmi i reaguj od razu. Bezpieczenstwo powinno by¢ pierwszym punktem spotkan, a kazdy
pracownik musi wiedzie¢, ze moze zatrzymac zadanie, jesli nie da sie go wykonac bezpiecznie.
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Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

Prezentuje zasady bezpieczenstwa i zdrowia, wyznaczam standardy i jestem

wzorem do nasladowania dla moich pracownikéw i kadry kierowniczej.

Jestem odpowiedzialny za bezpieczefistwo i zdrowie moich pracownikdw. Jestem tego
swiadom i przyjmuje te odpowiedzialnosc.

Okreslitem i przekazatem cele w zakresie bezpieczefstwa i zdrowia w pracy

(misja, zasady).

Bezpieczenstwo i zdrowie s3 dla mnie priorytetem - w razie watpliwosci méwie ,stop”.
Bezpieczenstwo i zdrowie 53 zawsze pierwszym punktem porzadku obrad wszystkich
spotkan w mojej firmie.

Zdaje sobie sprawe z tego, ze jestem wzorem do nasladowania. Przestrzegam zasad
i uzywam srodkéw ochrony osobistej. Gdy widze niebezpieczne dziatania, natychmiast
interweniuje i rozmawiam z osoba, ktéra je podejmuje.

Uczestnicze w szkoleniach dotyczacych bezpieczeristwa i higieny pracy (BHP)
dla lideréw i aktualizuje swoj3 wiedze.

Wszyscy w mojej firmie wiedza, jak wazne jest bezpieczenstwo i zdrowie.

Otwarcie o tym rozmawiamy.

Stosujemy jasne zasady bezpiecznej pracy.

Dbam o to, aby kazdy pracownik znat te zasady.

Poruszam z pracownikami kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i zdrowiem.
Moi pracownicy zawsze wiedza, kto jest odpowiedzialny i kto dowodzi.

Prosze moich pracownikéw o opinie, czy jestem wzorem do nasladowania.

Dziatam konsekwentnie i wylazuje, jak wazne jest dla mnie

bezpieczenstwo i zdrowie w pracy.

Kazda osoba w mojej firmie, zanim przejmie obowigzki kierownicze, bierze udziat
w seminarium na temat przywodztwa w zakresie BHP.

Moja kadra kierownicza wie, jak wazne jest dla mnie bezpieczenstwo pracy. Wszyscy
pracownicy i kierownicy przestrzegaja zasad w jednakowym stopniu.

Doceniam prawidtowe dziatania i konsekwentnie reaguje na niewtasciwe
postepowanie. Nie toleruje tamania zasad ani zaniedban w miejscu pracy.

Podkreslam réwniez znaczenie bezpieczenstwa i higieny pracy w firmie dla
kontrahentdw, firm, z ktérymi wspdtpracujemy, dostawcow i klientéw.

4 Inwestuje w bezpieczenstwo i zdrowie w firmie.

Moi pracownicy maja wystarczajaco duzo czasu, aby wykonywac swojg prace starannie
i bezpiecznie.

Pracownicy sa Swiadomi swoich praw i obowiazkéw dotyczacych przerwania pracy,
jezeli nie mozna jej wykonac bezpiecznie.

Razem z kadra kierowniczg systematycznie sprawdzam, czy przestrzegane
s3 bezpieczne praktyki pracy, na przyktad w trakcie kontroli bezpieczefstwa, audytow
bezpieczenstwa, audytow krzyzowych i zgodnie z zasada podwadjnej kontroli.

Dbam o zapewnienie odpowiednich srodkéw i budzetu na bezpieczenstwo i zdrowie.
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ZASADA 2

Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

Dbam o to, aby w mojej firmie byta przygotowywana ocena ryzyka, ktdra Ocena Ocena
jest dokumentowana i regularnie aktualizowana. indywidualna | ogélna
Osoby na stanowiskach kierowniczych w mojej firmie wiedza, Ze maja obowigzek O O
przygotowac ocene ryzyka i uwzgledni¢ w niej wszystkie mozliwe zagrozenia.
Uczestnicza w tym moi pracownicy, zarzad, specjalista ds. bezpieczenstwa i higieny O O

pracy, lekarz zaktadowy i inni eksperci ds. BHP.

Wskazatem gtéwne zatozenia oceny ryzyka:
1. Zapis struktury organizacyjnej mojej firmy.

2. Qkreslenie i zdefiniowanie prowadzonej dziatalnosci.

3. Okreslenie zagrozen i ryzyka zwigzanych z dziatalnoscia. O O Q
4. Ocena zagrozen i ryzyka. '

5. Okreslenie srodkéw zapobiegawczych.

6. Wdrozenie sSrodkéw zapobiegawczych.

7. Weryfikacja skutecznosci srodkéw zapobiegawczych. O

Uwzgledniamy réwniez konserwacje, utrzymanie, rozwigzywanie problemoéw i naprawy,
a takze dziatalnosé wykonawcoéw i firm zewnetrznych oraz procedury na wypadek O O
sytuacji awaryjnych.

Nasza ocena ryzyka obejmuje tez aspekty zdrowotne, w tym zdrowie psychiczne.
W razie potrzeby prowadzone s3 pomiary substancji niebezpiecznych, hatasu i wibracji.

Zidentyfikuj zagrozenia - kontroluj ryzyko

Okreslitem czestotliwos¢ aktualizacji oceny ryzyka. O O

Wypadki przy pracy, zdarzenia potencjalnie wypadkowe i incydenty Ocena

indywidualna

krytyczne sg zgtaszane, rejestrowane pod katem statystycznym
i oceniane, aby okresli¢ mozliwos¢ wprowadzenia usprawnien.

Jestem niezwtocznie informowany o wszystkich wypadkach przy pracy, zdarzeniach
potencjalnie wypadkowych i krytycznych incydentach w firmie oraz o ich wptywie O O
na zdrowie moich pracownikéw.

Ocena ryzyka pozwala wczesnie i systematycznie rozpoznawac zagrozenia oraz podejmowac

dziatania, zanim dojdzie do wypadku, urazu lub przestoju. Doktadnie badamy wypadki przy pracy, wpisy w dzienniku pierwszej pomocy, zdarzenia

potencjalnie wypadkowe i incydenty krytyczne, aby ustali¢ ich przyczyny zrédtowe
i zastosowac srodki zapobiegawcze.

Prowadzimy statystyki, zeby zidentyfikowa¢ tendencje i kluczowe punkty.

Znam trzy najczestsze przyczyny wypadkéw w mojej firmie i zwiazane z nimi koszty.

0000 O
0000 O

Rozsadny pracodawca nie czeka na zdarzenie. Korzysta z Dobrze przeprowadzona, regularnie aktualizowana ocena
oceny ryzyka, aby zawczasu wskaza¢ zagrozenia, oszacowac ryzyka pomaga réwniez w praktycznym szkoleniu Wyniki tych analiz s3 wtaczane do oceny ryzyka i programéw prewencyjnych.
ich skutki oraz okresli¢ i udokumentowac potrzebne srodki pracownikéw. Analiza wypadkéw, urazéw, zdarzen ) . L ) L
. . . s . i . . Zdaje sobie sprawe z tego, ze liczba zgtaszanych zdarzen potencjalnie wypadkowych
ochronne. Dlatego narzedzie to jest dzi$ stosowane na catym potencjalnie wypadkowych i incydentéw pokazuje, ktore ) A e ’ R
. ) T i incydentéw krytycznych swiadczy o kulturze zaufania w mojej firmie.
Swiecie. obszary wymagaja najpilniejszej poprawy.

Do wprowadzania usprawnien wykorzystujemy spostrzezenia wynikajace Ocena Ocena
z oceny ryzyka i analizy wypadkow. indywidualna | ogélna

Osobiscie sprawdzam wyrywkowo skutecznos¢ przyjetych srodkéw ochronnych.

Whyniki oceny ryzyka stuzg do wprowadzania usprawnien w firmie.

O OO
O OO

Na podstawie oceny ryzyka opracowywane sa instrukcje osobiste i instrukcje pracy.

O
O

WAZNE W PRAKTYCE

Uwzglednij réwniez konserwacje, naprawy, wykonawcéw zewnetrznych, sytuacje awaryjne, hatas, wibracje, substancje niebezpieczne i zdrowie
psychiczne. Zebrane wnioski powinny wracac do instrukcji pracy i programoéw prewencyjnych.

Przewodnik po Wizji Zero 9
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ZASADA 3

Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

AfF : : : : : Ocena Ocena
Okreslitem konkretne cele w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia. : . )
indywidualna | ogélna

Cele naszej firmy obejmuja zaangazowanie w zapewnienie bezpieczenstwa i ochrone O O O
zdrowia w miejscu pracy.

Aby osiagnat poprawe w perspektywie krotko- i srednioterminowej, okreslitem O O O
konkretne cele poSrednie w zakresie BHP.

Uzgadniam réwniez osobiste cele z kadrg kierowniczg i pracownikami. O O O

OO0

W odpowiednim czasie informuje cata kadre kierownicza, wszystkich pracownikéw,
wykonawcow, firmy partnerskie, klientéw i 0got spoteczenstwa o gtéwnych celach O O O
mojej firmy i aktualnych celach posrednich.

2 Planuje konkretne dziatania, aby osiggnac zatozone cele. LT i
‘ indywidualna | ogélna

Tworze plan dziatania i ustalam w nim konkretne czynnosci, programy BHP
i dodatkowe Srodki, ktdre maja pomadc w osiagnieciu zatozonych celéw. Opracowuje O O O
réwniez harmonogram prac.

Zdefiniuj cele - stworz programy

Aby ustali¢ dziatania oraz programy bezpieczenstwa i zdrowia, zorganizowac tygodnie
bezpieczenstwa i dni zdrowia, a takZe podjgc¢ planowane kroki, przydzielam konkretne O O O
zadania i wyznaczam kierownikéw projektow.

W odpowiednim czasie kontaktuje sie z cata kadra kierownicza, ze wszystkimi

pracownikami, wykonawcami, firmami partnerskimi, klientami i ogétem O O O
spoteczenstwa w sprawie dziatan, programéw bezpieczefistwa i zdrowia, tygodni

bezpieczenstwa lub dni zdrowia i zapraszam ich do udziatu.

OO0

Zapraszam réwniez rodziny moich pracownikéw do udziatu w zajeciach, programach O O O
bezpieczenstwa i zdrowia oraz dniach zdrowia.
Skuteczne bezpieczenstwo wymaga jasnych celéw i konkretnych krokéw, dzieki ktérym mozna _ - — — —
‘e 0siagnac Aby zweryfikowat skutecznosé moich dziatan, ustalam wskazniki Ocena Ocena
J aghac. skutecznosci. indywidualna | ogélna

Na podstawie danych statystycznych (liczba wypadkéw, uczestnikéw szkoleri, 0sdb
odwiedzajacych nas w dni aktywnosci, reakecji na promocje lub dni zdrowia) mierze O O O
poziom osigganych celéw oraz informuje wszystkich pracownikéw o wynikach.

. i o L L . L . L ] Na podstawie liczby wypadkdw, wskaznika zachorowan, dni bez wypadkéw oraz O
Bezpieczenstwo i higiena pracy maja wiele wymiaréw. Ustal Mozesz dazyc¢ do statego ograniczania liczby wypadkoéw albo wskaznikow zdrowotnych oceniam, w jakim stopniu osiagnatem cele firmy. O Q O
priorytety, wyznacz czytelne cele i zaplanuj ich realizacje w skoncentrowac sie na wybranych tematach: obstudze maszyn, O
perspektywie $rednioterminowej - na przyktad w trzyletnim ruchu wozkow widtowych, srodkach ochrony indywidualnej Jesli wyniki nie s3 zadowalajace, dostosowuje swoje dziatania i program. O O O
programie. czy ograniczeniu zapylenia. Gdy pracownicy widza, ze firma W miare mozliwosci poréwnuje kluczowe dane dotyczace wynikéw mojej firmy O O O O
rzeczywiscie dba o ich zdrowie i bezpieczenstwo, szybciej z wynikami innych firm o podobnej wielkosci w branzy (ang. benchmarking).

wiaczaja sie w dziatania. Regularnie informuj ich o postepach. Regularnie informuje moich pracownikéw i kadre kierownicza o wynikach i osiagnietych O O O

celach, na przyktad podczas spotkan pracowniczych lub na tablicy ogtoszen.

WAZNE W PRAKTYCE

Kazdy cel powinien mie¢ wtasciciela, harmonogram i miernik. Sprawdzaj nie tylko liczbe wypadkéw, lecz takze udziat w szkoleniach, zgtoszenia
zagrozen, dni bez zdarzen i skutecznos¢ dziatan naprawczych.

Przewodnik po Wizji Zero 1
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Zapewnij bezpieczny system pracy - badz dobrze
zorganizowany

Systematyczna organizacja bezpieczenstwa i higieny pracy utatwia zarzadzanie firma. Jest
praktyczna, optacalna i mozliwa w kazdym przedsiebiorstwie.

Dobrze zorganizowany system BHP usprawnia dziatanie firmy. Na poczatek moga wystarczy¢ dobre listy kontrolne. Firmy,
Ogranicza zaktécenia, przestoje w produkcji i problemy z ktore chca osiggnac wiecej, powinny wdrozy¢ system
jakoscia. Dlatego warto jasno okresli¢ odpowiedzialnosc, zarzadzania BHP oparty na ciggtym doskonaleniu. Zewnetrzny
procedury, kompetencje i sposéb kontroli. audyt pozwala potwierdzi¢ jego skutecznosc i uzyskaé

odpowiedni certyfikat.

WAZNE W PRAKTYCE

Dobra organizacja oznacza jasng odpowiedzialnos¢, aktualng ocene ryzyka, instrukcje pracy, szkolenia, badania profilaktyczne, gotowos¢ na
sytuacje awaryjne oraz regularng kontrole takze u partneréow i wykonawcow.

WIZJA ZERO 2027 / ZASADA 4 12

Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

Struktura, obowigzki, kompetencje, procedury i procesy - moja firma jest

dobrze zorganizowana pod wzgledem bezpieczefistwa i higieny pracy.

Dysponuje schematem organizacyjnym kompetencji i obszaréw odpowiedzialnosci
w zakresie BHP.

Opisatem i okreslitem zadania, obowigzki i kompetencje kierownikéw - réwniez
w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia - i przydzielitem im je w formie pisemnej.

Mamy ekspertéw ds. bezpieczeristwa i zdrowia (inzynier bezpieczefistwa, lekarz
zaktadowy, psycholog przemystowy, higienista przemystowy itp.). Udzielajg oni wsparcia
i porad zaréwno mnie, jak i catej kadrze kierowniczej. Zgodnie ze strukturg organizacyjna
podlegaja bezposrednio mnie.

Ustalitem, kto komu podlega i w jakim zakresie. Obejmuje to rowniez bezpieczenstwo

i zdrowie w firmie.

Dbam o to, by stale aktualizowac ocene ryzyka i instrukcje pracy oraz regularnie
informowac i instruowac pracownikow.

Zapewniam wystarczajaca liczbe przedstawicieli pracownikéw ds. bezpieczenstwa
i higieny pracy, osob udzielajacych pierwszej pomocy oraz 0séb pomagajacych w ochronie
przeciwpozarowej. Osoby te przechodza szkolenia i ksztatca sie ustawicznie.

W regularnych odstepach czasu sprawdza sie, czy profilaktyczne badania lekarskie pracownikéw
s zaplanowane, oferowane i przeprowadzane zgodnie z wymogami medycyny pracy.

Bezpieczenstwo i zdrowie w firmie jest waznym czynnikiem przy obsadzaniu

stanowisk kierowniczych.

Warunkiem objecia stanowiska kierowniczego w mojej firmie jest konsekwentne
przestrzeganie i wdrazanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zanim mianuje now3a osobe na stanowisko kierownicze, przechodzi ona szkolenie dla
kadry kierowniczej na temat bezpieczenstwa i higieny pracy.

Wprowadzitem krdtkie spotkania dotyczace bezpieczefnstwa prowadzone przez
przetozonych z pracownikami przed rozpoczeciem pracy.

Moja kadra kierownicza regularnie prowadzi kontrole bezpieczefnstwa w ramach swoich
obszaréw odpowiedzialnosci. Szczegdlng uwage zwraca na porzadek i czystose.

Prowadze regularne rozmowy z cztonkami mojej kadry kierowniczej na temat ich
obowigzkéw w zakresie BHP i sprawdzam, czy spetniaja oni wymagania.

Organizacja bezpieczenstwa i higieny pracy w mojej firmie spetnia jako

minimum obowigzuj3gce wymogi prawne.

W regularnych odstepach czasu dokonuje przegladu wszystkich obszaréw, aby ustali¢,
czy spetnione s3 odpowiednie wymogi organizacyjne.

Osobiscie uczestnicze w seminariach dla przedsiebiorcow lub menedzeréw najwyzszego
szczebla.

Moi eksperci ds. bezpieczenstwa i zdrowia s3 zaangazowani we wszystkie procesy
decyzyjne zwiazane z bezpieczefstwem i zdrowiem.

Powotatem komisje ds. BHP, w ramach ktérej regularnie omawiamy nasze cele
w zakresie BHP i planujemy dziatania promujace BHP w firmie.

Przewodnicze komisji ds. BHP.

W spotkaniach, ktére odbywaja sie co najmniej raz na kwartat, oprdcz kadry kierowniczej
uczestnicza przedstawiciele pracownikoéw, przedstawiciele pionu bezpieczefstwa
i higieny pracy oraz eksperci ds. bezpieczenstwa i zdrowia.

Przygotowujemy sie na nagte zdarzenia poprzez regularne éwiczenia z zakresu bezpieczenstwa
i ochrony przeciwpozarowej. Opieramy sie na moim planie awaryjnym i ratowniczym.

Regularnie weryfikuje poziom bezpieczenstwa i higieny pracy w firmach, z ktérymi
wspotpracuje.

Wprowadzitem juz system zarzgdzania BHP w firmie i przetestowatem jego funkcjonowanie
za posrednictwem audytu zewnetrznego. UzyskalisSmy odpowiedni certyfikat.

ZASADA 4
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ZASADA 5

Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

Dbamy o to, aby przy budowie lub zakupie nowych obiektow produlkcyjnych,

Ocena Ocena

maszyn i urzadzen oraz przy projektowaniu miejsc pracy byty przestrzegane indywiduaina ogolna

obowigzujace normy bezpieczefstwa.

We wspétpracy z dziatem zakupéw przygotowujemy specyfikacje wydajnosci dla
wszystkich proceséw zaopatrzenia i okreslamy przy tym obowigzujace wymogi O O O
bezpieczenstwa.

Podczas zakupéw i zaopatrzenia uwzgledniam ocene ryzyka. O O O

przekaza¢ instrukcje obstugii analize ryzyka dla dostarczonego sprzetu.

Kupuje maszyny i urzadzenia tylko wtedy, gdy producent lub dystrybutor jest w stanie O O O O

Angazuje w to doswiadczonych pracownikéw, zarzad i moich ekspertéw O O O
ds. bezpieczenstwa i zdrowia, takich jak inzynier ds. bezpieczenstwa i lekarz zaktadowy.

Przy zakupie maszyn i urzadzen upewniam sie, Ze spetniaja one wymogi
obowigzujacych przepiséw i norm, a jesli to mozliwe - maja certyfikat bezpieczefstwa O O O
niezaleznej jednostki certyfikujacej.

Dbam o to, aby urzadzenia bezpieczenstwa dziataty niezawodnie Deana Deana

indywidualna | ogélna

Zadbaj o bezpieczne maszyny, narzedzia i stanowiska pracy

i byty stosowane w codziennej pracy zaktadéw produkcyjnych, maszyn
i urzadzen.

Dbam o regularne przeglady stanu technologii pod katem bezpieczenstwa. O O O

Doktadam wszelkich staran, aby informacje zawarte w instrukcji obstugi
dostarczonej przez producenta zostaty wtaczone do czytelnych instrukeji pracy i byty O O O
wylkorzystywane do szkolenia i regularnego instruowania pracownikéw.

Okreslam czestotliwosé inspekcji i wyznaczam osoby odpowiedzialne zaich O

przeprowadzenie. O O O O

Ustalam sposob postepowania w przypadku konserwacji, napraw i usuwania usterek, O O O
Bezpieczne urzadzenia, maszyny i stanowiska pracy sg podstawa zapobiegania wypadkom. poniewaz w takich sytuacjach czesto dochodzi do wypadkoéw. O
Trzeba tez zawsze brac pod uwage ich wptyw na zdrowie. Okreslam sposéb statego utrzymywania ciagéw komunikacyjnych w firmie O O O

w bezpiecznym stanie.

Dopilnowuje, aby drogi ewakuacyjne oraz urzadzenia przeciwpozarowe O O O
i przeciwwybuchowe byty zawsze utrzymane w bezpiecznym stanie.

Skuteczna strategia BHP taczy dziatania techniczne, Nie kazda firma moze od razu korzystac z najnowszych Dbamy o to, aby nasze zaktady produkcyjne, maszyny i urzadzenia
organizacyjne i kadrowe, ale pierwszenstwo powinny miec¢ technologii, dlatego potrzebne s3 rozsadne modernizacje. ne stwarzayfy 7adnych zagrozen dla zdrowia,i aby te zagrozenia byhy : Oc.ena UC?HB
rozwigzania techniczne. Maszyny, wyposazenie i stanowiska Dziat zakupéw powinien traktowac bezpieczenstwo jako A e e indywidualna ogélna
nalezy utrzymywac zgodnie z aktualnymi normami, a ich warunek podstawowy. Szczego6lnej uwagi wymagaja naprawy, X . X - . . X
. . , ., .. . L. . Doktadam wszelkich staran, aby poziom emisji pytow, substancji niebezpiecznych,

szkodliwy wptyw na zdrowie usuwac lub ograniczaé do konserwacja i usuwanie usterek - wtasnie wtedy dochodzi do . " X L . e e e .

L ] i . . ~ i 1 hatasu i wibracji byt okreslony i mierzony oraz w miare mozliwosci minimalizowany, O O O
minimum. wielu wypadkow. Kierownictwo musi zadbac o bezpieczny

a takze aby skutecznos¢ srodkéw ochronnych byta regularnie sprawdzana.

Urzadzenia do redukcji emisji, takie jak systemy odpylania, podlegaja regularnej O O O Q

projekt, sprawne zabezpieczenia i jasne procedury.

konserwacji, a ich skutecznos¢ jest weryfikowana.

Zwracamy uwage na ergonomiczne projektowanie miejsc pracy i sprzetu roboczego,
na przyktad na odpowiednie oswietlenie, ergonomiczna obstuge, wtasciwa postawe O O O
siedzaca i unikanie niekorzystnych, niewygodnych pozycji.

WAZNE W PRAKTYCE

Przy zakupie wymagaj instrukcji, analizy ryzyka i zgodnosci z normami. Regularnie sprawdzaj zabezpieczenia, drogi ewakuacyjne, ochrone
przeciwpozarowa, emisje, hatas, wibracje oraz ergonomie stanowisk pracy.

Przewodnik po Wizji Zero 15

WIZJA ZERO 2027 / ZASADA 5 14




ZASADA 6

Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

Zdajemy sobie sprawe z tego, jakich kwalifikacji i kompeteng;ji

; . : . . . Ocena
potrzebujemy, by nasza technologia produkcyjna dziatata bezpiecznie AT
i sprawnie oraz by nie dopuszczac do zaktécen. v
Systematycznie okre§lam obowiagzujace wymagania kwalifikacyjne na réznych O ry O
stanowiskach pracy w mojej firmie. ~
Przy zatrudnianiu nowych pracownikéw wymagania te s systematycznie O O
()
weryfikowane. Przygotowuje plan szkolen dla nowych pracownikéw. = —
T
Pilnuje rowniez, aby pracownicy, ktérzy odchodza, dokumentowali swoja wiedze - N
i przekazywali j3 swoim nastepcom, na przyktad poprzez szkolenia nowych O O
pracownikéw ,,na zaktadke”. O

Analizuje mozliwosci i oferuje swoim pracownikom ksztatcenie ustawiczne O N O
i podnoszenie kwalifikacji. =

2 Inwestuje w systematyczne szkolenia i ksztatcenie ustawiczne moich Ocena Ocena
pracownikow, a takze wspieram ich dalszy rozwdj osobisty. indywidualna | ogélna

Systematycznie okreSlamy potrzebe szkolen i ksztatcenia ustawicznego,

POd nos’ kwaliﬁkaCje - rOZWijaj kOmpeteane na przyktad w trakcie spotkan oceniajacych z pracownikami, i przygotowujemy plan O x\uj O

Sredniookresowy w tym zakresie.

Korzystam z ofert szkoleniowych i ksztatcenia ustawicznego uniwersytetéw,

szkat technicznych, organizacji publicznych oraz podmiotéw zajmujacych sie O ) O
ubezpieczeniami wypadkowymi i regularnie wysytam pracownikéw na kursy N N
szkoleniowe. '\.,._Jﬁ
Korzystam rowniez z ofert ksztatcenia ustawicznego sktadanych przez producentaw, . O
dostawcow i stowarzyszenia. Aby by¢ na biez3co, siegam takze po nowe media O ) O

(internet, e-learning).

Zwracam uwage na jakosc srodkow ksztatcenia ustawicznego i pilnuje, aby zawieraty O 7 O
one tez elementy praktyczne. ~—

Inwestuj w wiedze i umiejetnosci pracownikow. Kazda osoba powinna mie¢ kompetencje
potrzebne do bezpiecznej pracy na swoim stanowisku.

Wykorzystuje poszerzone lub nowe kompetencje moich pracownikow Ocena Ocena
i przydzielam im odpowiednie nowe obowiazki. indywidualna | ogdlna

Po seminariach doksztatcajacych rozmawiam z moimi pracownikami i pytam ich e O

0 nowe spostrzezenia i pomysty. = O
Po wypadku czesto pytamy: jak mogto do tego dojs¢? Maszyny Miejsce pracy stale sie zmienia, a wiedza szybko sie Umozliwiam pracownikom, ktdrzy uczestniczyli w ksztatceniu ustawicznym, dzielenie O ) ()
i procesy sa coraz szybsze, wydajniejsze, ale tez bardziej dezaktualizuje. Umiejetnosci trzeba wiec regularnie sig swoimi spostrzezeniami z kolegami. = _/
ztozone. Dlatego firma potrzebuje dobrze przygotowanych odswiezac. Szkolenia i uczenie sie przez cate zycie sg Jestem przekonany, ze ksztatcenie ustawiczne jest niezbedne do tego, by utrzyma¢ O ) O O
pracownikéw. Kierownictwo powinno opisa¢ wymagania dla wazniejsze niz kiedykolwiek. Dotyczy to rowniez przywodztwa wysoki poziom bezpieczefstwa i zdrowia w firmie. =
kazdego stanowiska i sprawdza¢, czy dana osoba potrafi i zarzadzania - tych kompetencji takze trzeba sie uczyé.

bezpiecznie wykonywac swoje obowiazki.

Wiedza przektada sie na bezpieczenstwo - dlatego bardzo cenie

praktyczne i zrozumiate szkolenia dla pracownikow.

Szkolenia s3 zorientowane na uczestnikow i przyjmuja forme dyskusji, a nie wyktadu. O Cﬂ\i O

Dostepne s3 rdwniez odpowiednie szkolenia dla kadry kierowniczej. ~— O

Na potrzeby szkolen uwzgledniamy rézny stan wiedzy i rézne umiejetnosci jezykowe O ey O 7

pracownikow. — N/

Sprawdzam, czy pracownicy zrozumieli przedmiot szkolenia. Instrukcje dotyczace Q e O O
N/

pracy, a takze szkolenia i srodki ksztatcenia ustawicznego s3 dokumentowane.

WAZNE W PRAKTYCE

Opisuj wymagane kwalifikacje, planuj szkolenia nowych oséb i dbaj o przekazywanie wiedzy nastepcom. Po kazdym szkoleniu sprawdzaj
zrozumienie materiatu i pozwalaj pracownikom dzieli¢ sie wiedzg z zespotem.
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ZASADA 7

Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

Okazuje pracownikom moje osobiste uznanie. Oczekuje tego réwniez Ocena Ocena
od wszystkich kierownikéw i pracownikéw wyzszego szczebla. indywidualna | ogdlna

Angazuje moich pracownikéw w podejmowanie decyzji zwigzanych z bezpieczenstwem

i zdrowiem w firmie. Chwale osoby, ktére zachowuij3 sie bezpiecznie, i natychmiast O O O
reaguje na zachowania niebezpieczne. O
Jestem dostepny dla moich pracownikéw i zaznaczam swojg obecnoéé w firmie. O O O Q
Powaznie traktuje informacje, raporty o nieprawidtowosciach i pomysty moich O
pracownikéw. Upewniam sie, Ze rozwigzania zostaty znalezione, i w odpowiednim O O O

czasie przekazuje informacje zwrotne.

Wykorzystuje tematy zwiazane z bezpieczefistwem i higiena pracy Ocena Ocena
do tworzenia i dalszego rozwoju pozytywnej kultury firmy. indywidualna | ogdlna

Pielegnujemy kulture firmy oparta na zaufaniu, szacunku i wspétpracy. O Q O

W mojej firmie otwarcie mowi sie o problemach. Kazdy ma prawo i obowigzek O O O

powiedziec ,stop” w przypadku zagrozenia i niebezpiecznych warunkéw pracy. O
InweStUJ w ludzi - motywuj przez uczestnictwo Staram sie, aby pracownicy i ich rodziny wiedzieli, ze pracuja w bezpiecznym 000 O

przedsiebiorstwie.

Pracownicy w mojej firmie troszcz3 sie o siebie nawzajem. O O O O

Zapraszam nie tylko moich pracownikow, ale takze ich rodziny oraz naszych klientéw O O O

i partneréw na dni zdrowia, imprezy zwigzane z BHP lub dni Swiadomosci BHP.

W naszej firmie stworzylismy struktury, ktére sprzyjaja uczestnictwu Ocena Ocena
i motywacji. indywidualna | ogélna

Nagradzam dobre wyniki i bezpieczne praktyki pracy pracownikéw i kadry kierowniczej O O O
- stosuje zachety finansowe lub niematerialne.

Motywuj pracownikéw i wtaczaj ich we wszystkie sprawy zwigzane z bezpieczenstwem i

zdrowiem. Ta Inwestycja napraWde =z optfaca. Motywuje moich pracownikéw do tego, by zgtaszali wtasne pomysty dotyczace

bezpieczenstwa i zdrowia, na przyktad za pomoca skrzynki na sugestie, tablicy O O O
ogtoszen lub za posrednictwem intranetu.

W tym celu korzystam réwniez z platform krajowych i miedzynarodowych inicjatyw
z zakresu BHP, kampanii, nagréd i wyrdznien, gdzie zgtaszam najlepsze pomysty moich O O O

OO0

Jednym z najwazniejszych zadan lidera jest zachecanie ludzi Konsultacje podczas oceny ryzyka czy tworzenia instrukgcji pracownikow.

do bezpiecznej i zdrowej pracy. Firmy, ktore doceniaja zwigkszaja gotowos$¢ do przestrzegania zasad. Pomagaja tez Zachecam swoich pracownikéw do tego, by otwarcie zgtaszali zdarzenia potencjalnie O O O
pracownikow i aktywnie angazujg ich w dziatania BHP, interaktywne wydarzenia i dni poswiecone zdrowiu i wypadkowe, i nagradzam takie zgtoszenia.

korzystaja z ogromnego potencjatu: ich wiedzy, bezpieczenstwu. Chwal bezpieczne zachowania, pytaj o Wymagam bezpiecznego zachowania jako podstawowego kryterium rozwoju kariery O O O
doswiadczenia, umiejetnosci i pomystow. pomysty, interesuj sie trudnymi zadaniami i reaguj w mojej firmie.

natychmiast na niebezpieczne dziatania oraz zdarzenia
potencjalnie wypadkowe. Celem jest kultura, w ktérej kazdy
dba o siebie i o innych - jeden za wszystkich, wszyscy za
jednego.

Pracownicy s3 informowani o nieuniknionych zagrozeniach dla zdrowia i zapoznaja sie O O O
z wymaganymi srodkami zapobiegawczymi.

WAZNE W PRAKTYCE

Wiaczaj pracownikéw w decyzje, powaznie traktuj ich zgtoszenia i szybko przekazuj informacje zwrotna. Nagradzaj dobre pomysty i bezpieczne
zachowania. Zaufanie rosnie wtedy, gdy mozna bez obaw powiedzie¢: stop.
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Dotacz do Wizji Zero

www.visionzero.pl
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